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Voyage en pays Kogis...
Le détour culturel pour interro§yer nos

Pratiques et nos représentgtio ¢
5

- « Il n’est pas de
CHlINCETR

qui ne commence
par un retour a
I”ancien »

Régis DEBRAY



Eric JULIEN / 53 ans pére de deux enfants, vit dans la Drébme, dans le TGV et en Colombie

Scoutisme
Parents ensemble
Maladie

Montagne
Accident

Divorce

Mort d’ un « frére »

Prise de liberté

Quéte de paix & de beauté

Géo-politique
(DEA / Sciences-Po)
Anthropologie

Psycho-sociologie
(Master)

Systémie

Consultant

AM Montagne
Président d’ une ONG

Auteur / Réalisateur
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1. Les enjeux de notre journée
2. Voyage ? L’ autre un miroir...
Film (30 mns)
_ 4, Partage des représentations

5. Approfondissement, axes de progres

6. Evaluation
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_ 4, Partage des représentations

5. Approfondissement, axes de progres
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Un paradigme agissant, en question qa

- « Ce que nous appelons la « crise », est en passe de devenir une
normalité. Une évolution qui nous indique que nous vivons la fin
d’un modele économique et donc la fin d’un modéle sociétal et
culturel »

Marc HALEVY
Prospectiviste
President du groupe Maran




Les ENJEUX (2)

Un paradigme agissant ,en question

- « Un systeme génere des questions et des paradoxes, intelligibles
dans le systeme, mais qui ne peuvent pas y trouver de solution. Il
est nécessaire de pouvoir en sortir pour |’ouvrir a de nouvelles
intuitions »-

Kurt GODEL (1906-1978) Vienne le 23 décembre 1929 /
Mathématicien et Logicien




Les ENJEUX (4)

Vers quel nouveau paradigme ?

- Hyper croissance verte ?

- Deécroissance ?

- Retour a la normale ?

- Des réponses « scientifiques »

Discours brouillé, perte de sens partage, déficit de
pédagogie.
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Changement ?
Un paradigme agissant en question

RETROUVER 4
LA PROSPERITE

LES LECONS DE LA CRISE

LE MONDE QUI VIENT
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Champs de progrés du dirigeant d’ une
entreprise vivante

L’ altitude

Savoir décrypter une
situation

1

, L’ aptitude
L™ attitude Confiance & Partager et
Savoir étre, intégrer et €= engagement — expérimenter des
donner du sens outils concrets
L” amplitude

Savoir fonctionner en
systeme, dans les
zones d’inconfort



Situation A,

problematique




Situation B,

attirante

Situation A,

problematique




Situation B,
attirante

Situation A,
problematique




Sens et modalités

Situation B,

attirante

Organisation

Situation A,

problematique

Informations




Sens et modalités

Situation B,

attirante

Organisation

Situation A,
problematique

Informations




Champs de progrés du dirigeant d’ une
entreprise vivante

L’ altitude
Savoir décrypter une
situation
L’ aptitude
L’ attitude Confiance & Partager et
Savoir étre, intégrer et €= engagement — expérimenter des
donner du sens outils concrets
L amplitude
Savoir fonctionner en

systeme, dans les
zones d’inconfort



" 1. Les enjeux de notre journée

2. Voyage ? L’ autre, ce miroir...

' 3. Film (40 mns)
_ 4, Partage des représentations

5. La confiance ?

6. Approfondissement, axes de progres

7. Evaluation
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.....a 38 kms de la mer des caraibes
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Un voyage mterleur
Ou I autre falt trembler ma malsonmterleure...




PREALABLE au dialogue

Regards croisés sur ce monde qui vient.

Systems Thinking
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Une rencontre rupture
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Déreglements climatiques
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Pilleurs de tombes




Déforestation / défoliants




Retrouver nos terres ancestrales




Et puis rien...






- « Si je pouvais vivre une nouvelle
vie, j"essaierais d’y commettre plus
d’erreurs, je n’essaierais pas d’étre
aussi parfait, je serais plus détendu,
Je serais encore plus béte que ce que
j ai été, je m’exposerais a plus de
risques, j aurais plus de probléemes
réels et moins de problemes
imaginaires. Si je voulais revenir en
arriéere, j essaierais de vivre
Seulement de bons moments. Pour
ceux qui ne le savent pas encore, la
vie est ainsi faite, seulement de bons
moments. Ne perds pas le présent.
Savoure le. Moi, j’ étais de ceux qui
ne vont nul part sans un
thermometre, un parapluie et un
parachute.. Seulement, j’ai 85 ans et
Je suis en train de mourir.. »

Jorge Luis Borgeés
Ecrivain Argentin
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" 1. Les enjeux de notre journée

2. Voyage ? L’autre un miroir...

" 3. Film (30 mns)
_ 4, Partage des représentations

5. La confiance ?

6. Approfondissement, axes de progres

7. Evaluation



Questionnements possibles

Y a-t-il des questions, sujets qui vous
interpellent en tant que manager ?
. Comment les formulez vous ?

3. Quels sujets / questions souhaiteriez
vous approfondir en priorité ?



1. Les enjeux de notre AM
Voyage ? L’ autre un miroir...
Film (40 mns)
© 4, Partage des représentations

5. Approfondissement, axes de progres

6. Evaluation



1. Les enjeux de notre AM
2. Voyage ? L’ autre un miroir...
Film (40 mns)
| 4. Partage des représentations

5. Approfondissement, axes de progres

6. Evaluation
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A force de vivre dans nos habitus,
nous finissons par oublier qu’ il
existe une multitude de facon

d’ étre et de se relier au monde..

Pierre BOURDIEU




Un voyage intérieur
Ou I autre falt trembler ma: malsondnteneure
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- « IL y a une seule loi de la nature, qui est la méme pour tous. On a

I’ impression que vous I’ avez oublié ? Vous n’ avez plus d’ anciens qui vous

transmettent la mémoire et sans mémoire, on ne peut rien faire. Pourquoi ne

pensez vous plus le monde ? La pensée, qu’ elle soit kogis ou non, ¢’ est la

méme pensée, la méme conscience. La vraie question, ¢’ est de savoir

comment s’ en servir, comment utiliser cette pensée. Pour le moment,

/| I’ échange entre nous est difficile, mais si demain, on utilisait un peu notre

pensée, notre conscience, on pourrait commencer a échanger entre société

/ qui se respectent. Aujourd’ hui, la maladie et les déséquilibres sont partout.
Les petits freres sont aveugles, ils ne se rendent pas compte »

Mamu Marco BARRO




Froid Espaces géographiques Chaud

Lois de la nature



Froid Espaces géographiques Chaud

Lois de |la nature

humilité



Tenir violence et barbarie a distance
(Lutte des « je », pouvoir, égo, emotions, croyances)

Froid Espaces géographiques Chaud

Lois de la nature

humilité



Diversité des cultures

Touaregs

hiques Chaud

nature

(Mémoire / Information / énergie)
Universel

humilité



Expériences familiales

Froid

(Mémoire / Infc

Expériences religieuses

hu

milité

hiques

Expériences « professionnelles»

s cultures

Touaregs

Chaud

a nature
rmation / énergie)

Expériences « physiologique »



Expériences familiales Domination / plaisir Expériences « professionnelles»

noculture d’usages /
—>

Touaregs

Froid Chaud

Espaces géographiques

?

Ressources naturelles / environnement /
paysage / territoires de jeux (Objets
extérieurs)

Expériences religieuses Expériences « physiologiques »



CULTURE(s) ?

- « L’ ensemble des moeurs, des traditions, des valeurs
et des normes formelles et informelles, influencant la
facon de percevoir et d’agir sur le monde. Une culture
caracterise souvent un groupe patticulier de personnes
et est souvent liée a une région geographique ou
sociale. Sont transmise, mises en pratiques et
renforcées par les membres de |’ organisations »

- Lexique AFNOR



Conséquences pour |’ entreprise

Paradigme de la competition

Disparition du lien

Management quantitatif (tableaux de bord)
Soit

Perte du sens partage

Démotivation, replis

Mal étre et souffrance

Un management qui « perd la main »

Une efficience réduite, des dysfonctionnements qui se
multiplient



Conséquences pour |’ entreprise

Dans les entreprises, |’ accent a été mis ces derniéres
années, sur la compétition, I’ autonomisation des
acteurs, les objectifs et les performances individuelles.
La culture quantitative, des chiffres et des indicateurs, a
pris le pas sur la culture qualitative du lien et du faire
ensemble. Le sens, le pourquoi, la signification qui
oriente une action, mobilise les collaborateurs, leur
donne une perspective, a été dévoyé, quand il n’ a pas
totalement disparu. Une situation de déséquilibre s’ est
instaurée, source de dysfonctionnements, replis, stress,
et en définitive, maladies et accidents.




LES KOGIS ?

Qui sont-ils ?
Que nous disent-ils ? ki
En quoi cela nous concerne t-il 7 -
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Quel est ce peuple étonnant que |’ on appelle les Kogis ? En cing cents
ans, le monde a changé, il s est « développé » et cette société
précolombienne, la derniére a encore fonctionner, n’a pas bougé. Elle
est a la fois ancienne et moderne, étonnamment évoluée dans des
domaines essentiels a la compréhension du monde. Ils représentent

I’ exemple le plus complet d’ une culture, antérieure a la conquéte, a
avoir survécu jusqu ici. (...) Leur savoir n’a qu’ un but, trouver et
maintenir un équilibre entre les énergies créatrices et destructrices

qu’ un homme rencontre au cours de son existence. lls sont convaincus
que notre ignorance et notre avidité ne peuvent qu’aboutir rapidement a
la fin de toute vie sur Terre. »

T.C. McLUHAN, "L'Esprit de la Terre", Editions du Rocher, 1998
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- Agriculteurs
- Clans matrilinéaires
-Semi-nomades
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Orfevres, astronomes, mathématiciens, grands
connaisseurs du vivant et de la nature...
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-Rapport au « monde » et au territoire

- Regles, reglements, lois, fonctionnement
-Rapport au temps

-La communication

-La relation au leadership
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Dans Ia nature....



avec la nature



Un fonctionnement éco-sytémique
/\
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d’” une représentation

et relation forte écosystémique du monde

Homme Nature



Un fonctionnement eéco-sytemique

= Un ensemble de fonctions ...

= ... dépendantes les unes des autres,

=» sans hiérarchie de valeurs,

=>» qui nécessite une mémoire et une vision globale de I’ ensemble,
de la finalité et du réle de chacun.













Regles, reglements, lois

W
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Delphes

La barque de




-“Chacune des parties qui composent un organisme
vivant, dispose applique a toute
decision, fat elle métabolique. C’est cette caractéristique
qui permet que des parties, toutes difféerentes, vivent en
harmonie les unes avec les autres. Chacune détient en
méemoire les méme informations, issues du méme

programme, le capital genetique’-

Odile DUVEAU (Médecin / Consultante)
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Approche systémique (interdépendance)
La complémentarité au dela de la dualité
Don, contre don et feedback
Un sens partagé, |’ équilibre

Intention et processus précedent la forme

La mémoire pour transmettre et
permettre I’ émergence



~ Comment se fait-il que nous soyons a ce
- point ignorant du vivant ?
~ 7% Comment s’ écarter du désir de
= =" controler ?
Comment entrer en reciprocité ? dans
—< une participation responsable ?




Des regles, intégrées plutot

4 b "
qu un reglement subi
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- Dis-le moi, je I'oublie

- - Montre-le moil, je le retiens
- Implique-moi et je le comprends »




Un vocabulaire spécifique , pour rejoindre I’ autre...
« Moi », « je », « étre », « avoir »

« nous », «ils », « localisation »,

....orientée sur la localisation plus que sur la
possession.
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Rapport au temps

¥
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 Un temps
».* - circulaire
~ e -alternatif




* Un.tegps {
- .*"" * L
TUL]L - linéaire |
I -
r » - superficiel

\ AL SN
, ‘l ~+ - mo lé
' -

- Co Pt terme



¥

Communication




Communication

~ Comme unis dans |’ action
> \
CAE ok \
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Ou comment passer des « je » qui s’ opposent aux « nous », qui co-construisent
@ | (EanUX) /
(Enjeux) “
Conflits /

njeux)

n onflits
(Enjeux) n \
Conflits

N
e
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L ’ intersu bj ectivité ouiaconstruction des

désaccords par |’émergence d’un sens partagé.

Un sens partagé \

(Le sens qui guérit) W /

/

S

N
\\‘\ S

Pas d’ ennemi, Des valeurs partagées Création d’ une dynamig
des comme « outils » de régulation d’ appartenance
complémentarités.




Prise de contacts (Je)

Masques fonctionnels

Prudence

Inconfort

Evaluation d’ autrui Q
Questions superficielles




Exploration

Formation de sous groupes

Luttes pour le leadership

Demandes de clarification d’ objectifs O

Confrontation d’ idées ,
O

\/Cy>
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Adaptation

Objectifs clarifiés
Réles acceptés

Mise en place de procedures collectives
Gestion du tem /




Rencontre (nous)

Prise en compte des considérations personnelles
Expression spontanée des sentiments
Abandon des masques fonction
Analyse des méthodes indi




La relation au « leadership »
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Le Mamu,

juge,
philosophe,
historien,
- meédecin et
grand

o
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Le Mainu, management avec....

Travaille en systeme, avec...

Vision et contribution globale
Privilegie les modalités &
Utilise au mieux les ressources




\

Le Mé‘mu,
Expert /animateur

Relation par

I” expertise / Relation par |" animation
Savoirs / Processus

~ Contréle / Délégation
Territoire / Réseg

- .




Posture managérial d’ animation
d’ une entreprise vivante

Humour

Confiance

Justesse & L humilité
Engagement

Cohérence



Posture managérial d’ animation
d’ une entreprise vivante

Humour
Audace Sens

Confiance

Justesse & L humilité
Engagement

Pédagogue
Cohérence Processus



Le cercle vertueux de I’ engagement collectif

Construire une
vision

Partager une
représentation

Co-construire un
chemin

Ouvrir des espaces
de confiance

Evaluer résultats et

Partager des pertinence
valeurs

e
-




Une sociéte
pauvre mais
pas misérable

W




pauvre mais
pas misérable
A, .. .. b

Qui privilégie le

- lien social
(nous) sur la
possession (je)

W




Une sociéte
pauvre mais
pas misérable

- W

Qui privilégie le

- lien social
(nous) sur la
possession (je)

i

S
N
2 ?

Qui partage et
fait vivre des
valeurs fortes,
au service d’ un
sens partage

Porteuse d’ une
mémoire
vivante

condition pour
apprendre a vivre
en paix ensemble

a .\
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Ego, identiteé,
pouvoir,
énergie (pésir,

2N jalousie)

W
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Applications
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fy De quelques applications /
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La pyramide de Dilts GO

(Robert Dilts)
Valeu- et cardinales

Comportements

Environnement / incertitude / complexité
et adaptation




Paradigme de la coopération
Monde systémique relié

Finalité d’ équilibre

Autonomie / solidarité / respect /
responsabilité / équilibre

L’ apprentissage se fait par

|” expérience, il concerne, des savoir
étre, des savoir faire, des savoir se
relier

Le réel est une conséquence

La nature est une matrice vivante dont

nous sommes issue et de laquelle
nous dépendons

Les lois sont issues de la nature et du
vivant, nous y sommes soumis tant sur
un plan physique que psychique

Le temps est cyclique

Paradigme de la compétition
Monde linéaire morcelé

Finalité de maitrise

Domination / compétition /
individualisme / déséquilibre

L’ apprentissage se fait de maniére
morcelée et théorique, il concerne
essentiellement des savoirs faire.

Le réel est un point de départ.

La nature est un potentiel de
« ressources naturelles », que nous
exploitons pour notre seul profit.

Les lois sont crées par |’ homme, elles
changent et évoluent en fonction de
ses besoins.

Le temps est linéaire




Un management Eco-

systémique 9. Des capacités de 1.Un sens co-construit,
« pilotage » dynamique.  rgquliérement repartagé.
(un management cohérent

8. Réinvestir les qui donne du sens)

« territoires »
d’ appartenance

7. Une capacité de ré
interrogation permanente
(Est-ce que I’on est bon

2. Des valeurs de
coopération déclinées
et vécues.

3. L’ intégration du temps, des
cycles et de I’ alternance
(processus)

6. La création
confiance. (
choses ?)

4.Une capacité a penser
systeme et une
communication feed-back.

5. Partager la méme (Interdépendance)
perception de la situation



Le cercle vertueux de I’ engagement collectif

”

Partager une
représentation

Construire une

vision

Co-construire un
chemin

Ouvrir des espaces
de confiance

Evaluer résultats et

Partager des ‘ pertinence
valeurs

v
\
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PREALABLE au dialogue 2-3E
Regards croisés sur ce monde qui vient |

- « Un systeme génere des questions et des paradoxes, intelligibles
dans le systeme, mais qui ne peuvent pas y trouver de solution. Il
est nécessaire de pouvoir en sortir pour |’ouvrir a de nouvelles
intuitions »-

Kurt GODEL (1906-1978) Vienne le 23 décembre 1929 /
Mathématicien et Logicien




PREALABLE au dialogue

Regards croisés sur un monde a venir.

- « Ce qui rend fou, c’est de faire plus
et mieux de la méme chose, en en
espérant des résultats différents »

Albert EINSTEIN (1879-1955)
Physicien



PREALABLE au dialogue R

Regards croises sur un monde a venir. o W

« Plus que le traité, c’est la fagon dont les négociations
ont été menées qui pourrait aujourd”hui servir de
modele. En nous réunissant une fois par semaine
pendant une journée, se sont peu a peu crees des liens
personnels, une forme de complicité qui transcendait
nos positions nationales. (De fait), nous avons eu tout a
la fois le temps, la volonté et la possibilité de trouver,
pour chaque difficulté, une solution pragmatique. (...) Il
ne servait a rien de venir negocier avec une idee
préconcue du résultat a atteindre.. C’était au contraire
la négociation (le chemin) elle-méme, qui a produit le
résultat et ¢ ’est en cela qu’il était imprévisible.. C’ était
formidablement porteur de confiance et d’espoirs »

Maurice FAURE (Le Monde du 23 Mars 2007)
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“#@ Une question universelle....

g Les animaux
| Nos ancétres
Les mutuelles

Les greves

. ‘:';. i , Y \
@ : War N k. O

Une avtve humanite est poss/b/e, iventons—la !
- , S F N\ ——
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Tournée de conférences octobre 2012



Les missions du dirigeant d’ une
NOVaSENs mese £ en t re p I’i sev I van te

Donne le sens
Expligue le chemin
Incarne les valeurs

Ouvre des espaces de confiance

Créer les conditions du dialogue
Permet la co-construction

Porte une parole cohérente
Pose et garde la regle
Rend visible les eévolutions/chgts




Posture du « leader » d” une organisation
vivante

Nt
n ova‘ &) U[ 1S conse R ©

Humour, rester

Audace, oser « leger » Donner la
’ ) °
|’ émergence direction
Etre relié, pour Confiance ’ -
étre juste & L humilité, étre
Engagement au service
Ecouter et
associer Piloter le
Expliquer et cheminement

Etre gardien de la

Faire grandir )
cohérence



-« A force d’aimer les choses
créees, IIs en deviennent des
esclaves, et cet assujettissement

les empéche de les juger. »-

Saint-Augustin
354-430



Etre
Présent
Joyeux

Transparent
juste
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